THEMENSCHWERPUNKT: PRIVATE EQUITY & PRIVATE DEBT FUR DEN MITTELSTAND

WARUM KOMMUNIKATIONSQUALITAT
ZUM WERTTREIBER IN
BETEILIGUNGSBEZIEHUNGEN WIRD
Zwischen Governance

und Vertrauen

Die meisten Beteiligungsbeziehungen scheitern
nicht an Strategien, Mirkten oder Kapital: Sie
scheitern daran, dass relevante Informationen zu
spat, defensiv oder politisch kommunizsiert werden.

gulatorischen Verinderungen miissen Unternehmen ilve stra-

tegische Ausrichtung immer hiufiger anpassen. Entsprechend
gewinnt der Austausch zwischen Investor und Portfoliounternehmen
an Bedeutung, Er ist lingst kein Soft Factor™ mehr, sondern hat un-
mittelbaren Einfluss auf Steverungsfihigkeit, Wachstumsgeschwin-
digkeit und Wertentwicklung — im Venture Capital-Bereich ebenso
wie bei Private Equity, Dennoch wird die Kommunikation mitein-
ander himfig auf Reporting reduziert: KPI-Decks, Board Meetings,
Monats-Updates. Formal ist vieles professionell organisiert - inhalt-
lich bleiben jedoch oft genau jene Informationen unscharf, die fiir
aperative und strategische Entscheidungen relevant wiren.

I n hochdynamischen und unsicheren Zeiten mit zahlreichen re-

UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

Gerade in anspruchsvollen Markiphasen zeigi sich, wie eng Kom-
munikations-/Informationsqualitit und Unternehmenswert mitein-
ander verkniipft sind, Probleme in der Unternehmensentwicklung
entstehen selten evst in der Krise selbst. Risiken werden intern oft
friih erkannt, aber zu spit adressiert. Aus Unsicherheit wicd defen-
sive Kommunikation, aus Transpavenz politisches Evwartungs(miss)
management. Erfolgreiche Beteiligungsbezichungen zeichnen sich
dagegen durch hohe Eskalationsgeschwindighkeit ans. Schwierighei-
ten werden frith sichtbar gemacht — nicht erst dann, wenn Hand-
lungsoptionen bereits begrenzt sind,

ROLLE VON CEOQ UND INVESTOR

Eine Schliisselrolle kommt dem Portfolio-CEO zu. Neben der ope-
rativen Fithrong verantwortet er die Kommunikation gegeniiber In-
vestoren und Boards. Erfolgreiche CEOs schaffen Transparenz iiber
Risiken, priorisieren relevante Themen und sorgen dafiir, dass Ent-
scheidungen vorbereitet statt Entwicklungen lediglich dokumentiert
werden. Ebenso entscheidend ist die Fihigkeit des Investors, Orien-
tievung zu geben, ohne operative Verantwortlichkeiten 2u verwischen.
Mehrwert entsteht nicht durch maximale Konwrolle, sondern durch
Klarhei: Welche Themen sind kritisch? Welche Werttreiber stehen
im Mittelpunkt? Welche Entscheidungen dulden keinen Zeitverlust?
Investor und Management brauchen ein gemeinsames Verstindnis
der strategischen Zielbilder. Diskutiert werden sollten nicht primir
isolierte Kennzahlen, sondermn die Mechanik hinter der angestrebten
Wertentwicklung: Marktpositionierung, Wachstumshebel, operative
Risiken und strategische Priovititen.
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WERTHEBEL

Genan hier wird Kommunikation in eweierlel Hinsicht zum echten
Werthebel, Funktioniert die Zusammenarbeit und das  Kommunizieren”
zwischen Investor und CEQ/CFO, kann sich das auch werischaffend
auf die externe Wahrnehmung auswirken, Untermehmen, deven Gesell-
schafter, Managementteams und Boards abgestimmt und im Bahmen
ihrer Zustindigkeit konsistent nach aufen kommunizgieren, schaffen
Vertrauen: bei Kapitalgebern, Banken, Kunden, Talenten und potenziel-
len Kiufern. Sichibar wird das in Finanzierungsmunden, Md&A- und Exit-
Prozessen oder Restrukiurierungen, Inkonsistente Kommunikation da-
gegen erzengt Unsicherheit — und Unsicherheit redugient Bewertungen,

FAZIT

Vertrauen zwischen Investor und CEQ entsteht nicht durch permanente
Erfolgsmeldungen. Inwvestoren  vertraven  Managementteams, deren
Kommunikation ihnen gegeniiber helasthar ist: realistische Forecasts,
konsistente Einordnungen und nachvollziehbare Prioritaten. Die ent-
scheidende Frage lautet deshalb nicht, wie hiufig Investor und Manage-
ment kommunizieren. Entscheidend ist, ob relevante Informationen
friih genug sichthar werden, um daraus Handlungsfahigkeit abzoleiten.
Denn die griten Schiiden entstehen selten durch einzelne schlechte
Quartale, sonderm dort, wo Probleme zu spiit offen angesprochen wer-
den und bereits die Kommunikation zwischen Investor und CEQ - he-
vor iiberhaupt die externe Kommunikation zum Tragen kommen kann
ithren eigentlichen Zweck verliert: Wertentwicklung 2u erméglichen.
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